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PMMG Process Solutions GmbH                      

PMMG Process Solutions

WIR MACHEN DIE GESCHÄFTSMODELLE UND ORGANISATIONEN VON 
ETABLIERTEN MITTELSTÄNDLERN UND CORPORATE UNITS FIT FÜR DIE ZUKUNFT.

Wer wir sind

Ihre spezialisierte Beratung für prozess- 
und datenbasierte Transformationen

Mit über 16 Jahren Erfahrung in Business 
Process Management, Process Mining, 

Process Intelligence, Projektmanagement 
und digitaler Transformation begleiten wir 

den etablierten Mittelstand sowie 
Corporate Units in der DACH-Region auf 
Ihrem Weg zu operativer Exzellenz und 
nachhaltig gesteigerter Profitabilität.

Branchenfokus

INDUSTRY & MANUFACTURING

AEROSPACE & DEFENSE

MOBILITY & TRANSPORTATION

in den Ländern

Ausgewählte Referenzen

Lösungskompetenz

Process Mining 
& Business 

Process 
Management

Restructuring, 
Project & 
Change-

Management

Digital 
Transformation 

& AI

ESG-Software 
& Process 

Management
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Daten & Fakten

16+
Jahre Beratungs-Kompetenz für 

unsere Kunden aus dem etablierten 

Mittelstand und Corporate Units

15.000+
Industrie-Experten arbeiten mit 

Business Process Solutions von 

PMMG PS

650M+ €
Projektvolumen in 2024 gemanaged 

mit Projektmanagement-Lösungen 

von PMMG PS

150M+ €
Realisierte Effizienz-Gewinne in 

Beratungsprojekten für prozess- und 

datenbasierte Transformationen
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PMMG Process Solutions GmbH                      

Lösungskompetenz

Process Mining & Business Process 
Management

Wir transformieren Organisationen, um die 

notwendigen Veränderungen nachhaltig im 

Unternehmen zu verankern und digitalisieren die 

Geschäftstätigkeit entlang der Kern-

Geschäftsvorfälle zur nachhaltigen Profit- und 

Umsatzsteigerung.

Restructuring, Project & Change 
Management

Wir managen "hands-on" komplexe Transformations-

Initiativen und Restrukturierungsinitiativen als 

Projektleiter, setzen Project Management Offices auf 

und führen diese ergebnisverantwortlich unter 

Verwendung von AI-Lösungen.

Digital Transformation & AI

Wir definieren den Digital-Kompass und die digitale 

Roadmap, etablieren das richtige Mindset und 

trainieren den richtigen Umgang mit digitalen 

Lösungen und Daten. Damit steigern wir nachhaltig 

Profitabilität und Umsatz.

ESG Software & Process Management

Wir verbinden langfristigen wirtschaftlichen Erfolg 

mit gleichzeitiger ökologischer und sozialer 

Verantwortung. Als Sparringpartner zur erfolgreichen 

Umsetzung von Nachhaltigkeits-projekten und ESG-

Maßnahmen in der Praxis. 
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Unser Service

Effiziente Prozesse sind der Schlüssel zu erfolgreicher Unternehmensführung. Mit unserem Business Process Management 
Maturity Assessment analysieren wir die aktuelle Prozesslandschaft und identifizieren Optimierungspotenziale.

Anschließend heben wir die Potentiale entlang der Wertschöpfungskette. Durch den Einsatz von Process Mining identifizieren wir 
Wertpotentiale, beseitigen versteckte Ineffizienzen, beschleunigen Abläufe und automatisieren Standardprozesse. So entstehen 
messbare Effizienzgewinne, weniger Verschwendung und eine Prozesslandschaft zur Unternehmensstrategie.

Process Mining & Business Process Management

Mehrwerte Unsere Partner

Datengestützte 
Prozessoptimierung auf 
höchstem Niveau

Effiziente Visualisierung und 
Optimierung von 
Geschäftsprozessen

Ausgewählte Referenzen

Profitabilität

Optimierte 
Prozessreife verkürzt 
die Lieferzeiten um 

ca. 10 Tage

Kosteneffizienz

durch datenbasierte 
Prozess-

Digitalisierung
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PMMG Process Solutions GmbH                      

Digital Transformation & AI

Mehrwerte Unsere Partner

Process Mining und Digitalisierung 
für schnelle Effizienzgewinne in 
Produktion, Logistik und 
Operations

Treiber von branchenfokussierter 
digitaler Reife und 
Wertschöpfung

Ausgewählte Referenzen

Time to Market

Digitalisierung der 
Wertschöpfungskette

Verkürzung der 
Durchlaufzeit um 

+20%

Working Capital

 Verbesserung des 
Working Capitals um 

3 Millionen Euro
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Unser Service

Unser Digital Maturity Assessment schafft die Entscheidungsgrundlage für gezielte Investitionen in digitale Exzellenz 

– durch Reifegradanalysen, SOLL-IST-Abgleiche und der Erfahrung aus über 80 skalierbaren KI-Use-Cases steigern wir messbar 
Effizienz, Resilienz und Wertschöpfung in Produktion, Aviation und Supply Chain.
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Unser Service

Wir begleiten Unternehmen in komplexen Transformations- und Restrukturierungsvorhaben mit maßgeschneiderten KPIs und AI-
gestützten Projektmanagement-Lösungen für Transparenz und messbaren Erfolg. 

Dabei übernehmen wir Verantwortung für die Planung, Steuerung und Umsetzung strategischer Projekte und Restrukturierungs-
maßnahmen. Zusätzlich konzipieren und implementieren wir leistungsstarke Project Management Offices als Steuerungszentrale 
für das Projektportfolio. Als Change Manager arbeiten wir vor Ort als Teil der Organisation und helfen Veränderungen nachhaltig 
zu verankern.

Restructuring, Project & Change Management

Mehrwerte Unsere Zertifizierungen

Unsere Berater:innen sind 
zertifizierte Project 
Management Professionals 
(PMP)®

Ausgewählte Referenzen

Messbarer 
Projekterfolg

Modernste PM-
Lösungen, bewährte 
Best Practices und 

Wissensübertrag aus 
zahlreichen 

Referenzprojekten

Sofortige Entlastung 
durch Interim-Einsatz

Kontinuität, 
Geschwindigkeit und 
Qualität in Phasen 

personeller Engpässe 
abfangen
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Unser Service

Gemeinsam mit uns wird Ihre Nachhaltigkeitsstrategie Teil Ihrer Unternehmensstrategie. Wir unterstützen Sie mit unseren Hands-
On-Lösungen bei der Umsetzung gesetzlicher Vorgaben und Ihrer eigenen ESG-Ziele. Unser Service umfasst die individuelle 
Umsetzung Ihrer ESG-Projekte. Wir befähigen Sie und Ihr Team Ihr Nachhaltigkeitsmanagement effizient zu gestalten und 
Reporting-Ready zu werden. Dadurch erhöhen wir Ihre Arbeitseffizienz und die Wirkung Ihrer ESG-Aktivitäten sowie die 
Transformation, die die Zukunft Ihres Unternehmens sichert.

ESG Software & Process Management

Mehrwerte Unsere Partner

All-in-One ESG-Plattform für 
Reporting, Lieferketten, CO2-
Bilanzierung und Management

Softwarespezialist für CO2-
Billanzen und Produkt-Carbon-
Footprints

Ausgewählte Referenzen

Kosteneffizienz

durch effizient 
arbeitende ESG-
Teams mit klaren 

Zielen

Compliance

Stakeholder-
Anforderungen und 

gesetzliche Vorgaben 
erfüllen
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PMMG PS - Branchenkompetenz

Industry & Manufacturing Aerospace & Defense

Mobility & Transportation Others

• Automotive OEMs

• Automotive supplier (Tier 1-3)

• Rail

• Truck

• E-Mobility

• Payment & Fintech

• Private Equity Beteiligungen

• OEMs

• Supplier (Tier 1-3)

• Maintenance, Repair and Overhaul

• Business Jets

• E-Aviation

• Engineering & Development 

• Mechanical Engineering 

• Electronics

• Production 

• Logistics
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PMMG PS - Referenzen

Industry & Manufacturing Aerospace & Defense

Mobility & Transportation Others
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PMMG Process Solutions GmbH
Guerickestraße 25
80805 München

Kontakt

Simon Schmidt

CEO / Co-Founder

PMMG Process Solutions

s.schmidt@pmmg-ps.com

+49 (0) 175 226 88 22

process-solutions.pmmg.group

PMMG Process Solutions

https://transformation.pmmg.group/
mailto:s.schmidt@pmmg-ps.com
http://www.process-solutions.pmmg.group/
https://www.linkedin.com/company/pmmg-ps


PMMG Process Solutions

Consultancy for process- and data-based transformation

Company Profile
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The need for transformation in SMEs and corporate units continues to grow. 
Business models and organisations must be continuously improved -> Business Value

What drives our target Customers

✓ Measurably increase cost efficiency

✓ Strengthen Innovation

✓ Electrification of Aviation

✓ Software-defined X (SDx)

✓ Defence as a Growth Driver

✓ Increase delivery rates

This is what it will come down to... Suitable PMMG Fields of Expertise

Development of Aviation products and 

modifications

Manufacture of Aviation products and 

components

Maintenance and repair of aircraft and their 

components

Product Lifecycle Management (PLM)

Research & Development (R&D)

Project-Portfolio-Management (PPM)



PMMG Process Solutions GmbH                      

PMMG Process Solutions empowers businesses across the DACH region to achieve sustainable growth and
operational excellence through customized transformation strategies.

With over 16 years of experience, we specialize in strategy, digital transformation, AI, ESG, and process
optimization with process mining & intelligence, leveraging our partnership with Celonis to implement
results that future-proof your business.

Our deep technology and industry expertise ensure that organizations gain real-time data and process
transparency, eliminate inefficiencies, and create a foundation for continuous improvement.

We make this possible by utilizing proven maturity models for digital transformation and business process
management (BPM) and developing sustainable strategies tailored to your needs.

PMMG partners with leading corporations and SMEs in Industry & Manufacturing, Aerospace & Defense,
and Mobility & Transportation, helping them navigate a rapidly changing digital and competitive landscape.

As a Celonis Partner, we go beyond traditional consulting. Celonis provides the technology, while we ensure
continuously seamless software integration for real business impact and optimized automated workflows.

Together, we don’t just drive efficiency and profitability – we commit to your success with an
entrepreneurial mindset, holding ourselves fully accountable to the results we achieve.

PMMG Process Solutions
Our positioning as a Celonis Partner
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PMMG Value Realization Journey

R&D: Management-

Process

Production-

Process-

Controlling

Maintenance, 

Repair and 

Operations

Engineering-

Change-

Management  

Bill-of-Material-

Management

R&D: Product-

Development-

Process

Order 

Management

Supply Chain 

Management

Manufacturing 

Execution

Warehouse 

Management

0

3

0 2,51

Value

Time To Value

PMMG Signature Use-Cases

1. Maintenance, Repair and Operations

2. Production-Process-Controlling

3. Order Management

4. R&D: Management-Process

5. R&D: Product-Development-Process

6. Engineering-Change-Management  

7. Bill-of-Material Management

8. Supply Chain Management

9. Manufacturing Execution

10. Warehouse Management

CORE 5

1. Procurement
2. Accounts Payable
3. Accounts Receivable
4. Order Management 
5. Inventory Management

Recommended Journey

1. Gold Nuggets

− MRO

− Production-Process-Controlling

− Order Management

− R&D: Management Process

− Supply Chain Management

− Warehouse Management

2. Low-hanging Fruit

− R&D: Product-Dev.-Process

3. Big Bets

− Engineering-Change-Mgmt.

− Bill-of-Material

− Manufacturing Execution

High

Low

FastSlow

PMMG Signature Use-Cases
Industry & Manufacturing, Aerospace & Defense and Mobility & Transportation
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Your Team!

Anton Schmidbauer
Senior Consultant Digital Transformation
Mobile: +49 (0)151 743 112 26
E-Mail: a.schmidbauer@pmmg-ps.com

Ardi Zulfaj
Consultant Digital Transformation
Mobile: +49 (0)151 2357 4277 
E-Mail: a.zulfaj@pmmg-ps.com

Marius Englert
Head of BPM, Senior Consultant
Mobile: +49 (0) 160 9089 7265
E-Mail: m.englert@pmmg-ps.com

Simon Schmidt
Founder & Managing Director
Mobile: +49 (0) 175 226 8822
E-Mail: s.schmidt@pmmg-ps.com

Johanna Grinberger
Consultant 
Mobile: +49 (0)171 9968259
E-Mail: j.grinberger@pmmg-ps.com
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